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1. A Pesquisa

Com o intuito de entender a situação financeira dos 

médicos do Brasil ao longo de 2021, o Research Center da 

Afya promoveu uma pesquisa de abrangência nacional 

trazendo informações relevantes para o mercado da 

saúde.



Nossos achados não só têm como objetivo informar o 

médico, através da comparação do próprio com 

semelhantes, como também revelar oportunidades de 

apoio a esse médico no seu dia a dia profissional, 

especialmente no que se refere aos seus desafios 

financeiros. 



Essa é a primeira pesquisa financeira do médico realizada 

pelo Research Center da Afya. Nosso intuito é que se 

torne uma pesquisa anual recorrente, demonstrando a 

evolução e desafios da profissão. 
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Contexto
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Objetivos

Avaliar a situação financeira do médico brasileiro


ao longo de 2021.

Entender a situação do médico brasileiro em relação


ao seu trabalho, empregador, direitos e benefícios.

Entender a evolução salarial ao longo da carreira


médica e o impacto das decisões de formação.

Entender as diferenças salariais entre médicos de


diferentes perfis.

Entender a visão do médico quanto a satisfação e


dificuldades no trabalho

Público-alvo
Médicos formados de qualquer especialidade


e tempo de formação.

Os dados obtidos a partir da pesquisa são 

estritamente sigilosos em sua individualidade, sendo 

analisados sempre em conjunto, de acordo com as 

diretrizes da Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD).


No presente relatório, reportamos os principais 

achados da pesquisa.



A amostra apresenta um nível de confiança de 

95% com margem de erro entre 1,79 a 1,99 p.p.
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Metodologia
Método quantitativo a partir de pesquisa transversal 

utilizando como instrumento de coleta questionário online 

estruturado.



O recrutamento de respondentes foi feito por meio digital 

com convite enviado a partir de nossas plataformas 

(Whitebook, iClinic, RXPRO, Shosp, Portal PEBMED), bem 

como através de mídia paga (Facebook Ads) e e-mail 

marketing para as bases de médicos da Afya.



A coleta foi conduzida entre os dias 14/12/2021 e 

17/01/2022. Foram obtidas 3.013 respostas no total, sendo 

que 2.430 completaram o questionário até o fim. Todos os 

respondentes aceitaram um termo de consentimento 

para a participação na pesquisa.



Formação médica

Base

3.013

Questão

Qual o seu grau de formação profissional?

com residência e/ou

pós graduação completa

ou com pós graduação

em andamento

ainda não se 
especializou

100

50

25

75

0

50,9%

32,2%

16,9%

Médico 
especialista

Médico 
generalista

Médico 
residente
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A pesquisa atraiu públicos de diferentes graus de 

formação médica, compatível com o perfil do médico 

brasileiro. O estudo foi composto por mais da metade de 

médicos especialistas, seguido de 32,2% de médicos 

generalistas e 16,9% de médicos que estão na residência 

ou fazendo pós-graduação para se especializarem.

Com relação à especialidade médica, considerando 

especialistas e médicos em especialização, tivemos 

ampla participação de médicos de família, acima da 

distribuição esperada para a especialidade 

(possivelmente por ser uma característica de nossa base 

de pesquisa).

2. Perfil do Médico
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ESPECIALIDADES / RESIDENTE + ESPECIALISTA

Base

2.044

Questão

Qual a sua especialidade? 

Medicina da família e comunidade
13,6%

Pediatria
9,1%

Clínica Médica
8,9%

Ginecologia e Obstetrícia
7,7%

Cardiologia
8,4%

Cirurgia Geral
4,4%

Psiquiatria
4,1%

Anestesiologia
4,1%

Dermatologia
4,1%

Oftalmologia
2,4%

Medicina Intensiva
2,3%

Medicina do Trabalho
2,3%

Ortopedia e Traumatologia
3,0%

Como fizemos análises comparativas, não acreditamos 

que isso invalide as médias gerais, dada a baixa 

variabilidade das principais variáveis financeiras entre as 

especialidades, como será melhor discutido a seguir. As 

demais especialidades de maior popularidade (Clínica 

Médica, Pediatria, Cardiologia, Cirurgia, Ginecologia e 

Obstetrícia, Anestesiologia, Psiquiatria e Dermatologia) 

tiveram boa representatividade na amostra, o que nos 

permitiu análises comparativas. 



Cirurgia do Aparelho Digestivo
0,8%

Cirurgia Plástica
0,7%

Gastroenterologia
0,7%

Nutrologia
0,7%

Neurocirurgia
0,7%

Pneumologia
0,7%

Acunpuntura
0,7%

Medicina de Emergência
0,7%

Reumatologia
0,7%

Otorrinolaringologia
1,4%

Nefrologia
1,2%

Outra
1,0%

Infectologia
0,9%

Urologia
0,8%

Cancerologia (Oncologia)
0,8%

Neurologia
1,4%

Cirurgia Vascular
1,6%

Endocrinologia
2,3%

Geriatria
1,5%

Radiologia e Diagnóstico p/ imagem
2,0%

ESPECIALIDADES / RESIDENTE + ESPECIALISTA

Base

2.044

Questão

Qual a sua especialidade? 
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Alergologia e Imunologia
0,3%

Coloproctologia
0,3%

Hematologia e Hemoterapia
0,3%

Angiologia
0,3%

Medicina Esportiva
0,3%

Medicina do Tráfego
0,2%

Cirurgia Torácica
0,2%

Medicina Física e Reabilitação
0,2%

Cirurgia da Cabeça e do Pescoço
0,1%

Medicina Legal
0,1%

Radioterapia
0,1%

Patologia Clínica/Medicina Laboratorial
0,1%

Patologia
0,1%

Cirurgia Pediátrica
0,0%

Genética Médica
0,0%

Mastologia
0,0%

Medicina Nuclear
0,0%

Endoscopia
0,3%

Homeopatia
0,3%

Cirurgia Cardíaca
0,4%
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pretensão médico generalista


em se especializar

Base

969

Questão

Você pretende se especializar?

100

50

25

75

0

65,5%

16,8% 12,3%
5,4%

Sim, pretendo 
fazer residência

Sim, pretendo fazer 
pós-graduação

Sim, mas ainda 
não me decidi

Não pretendo 
me especializar

Para os médicos sem especialização, aqui denominados 

generalistas, foi perguntada a pretensão de se especializar 

em alguma área. Apenas 5,4% não têm como meta fazer 

uma residência ou pós-graduação, enquanto 65,5% já 

decidiram que pretendem fazer residência e 16,8% que 

pretendem fazer pós-graduação.



Este resultado demonstra a preocupação do médico 

brasileiro em se especializar, e, embora a residência 

médica seja priorizada, trata-se de uma oportunidade no 

oferecimento de cursos de pós-graduação, dada a 

limitação de vagas em programas de residência médica.

Quanto ao tempo de formado, a distribuição de médicos 

por ano de formação segue a realidade nacional, em que 

houve um crescimento importante na formação de 

médicos nos últimos 10 anos. Ainda assim, médicos com 

mais de 10 anos de formados, especialmente com mais 

de 30 anos estão bem representados na amostra, 

correspondendo a 14% do total, conforme os gráficos 

exibidos abaixo.
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Tempo de formação em anos

350

1 554637281910

300

200

150

100

50

250

0

Base

3.013

Questão

Qual o ano da sua graduação em medicina?

q
u

a
n

ti
d

a
d

e 
d

e 
c

a
so

s

Anos de formação

63%

23%

14%

faixa de anos de tempo de formação

63%
Até 10 anos


de formado

14%
Mais de 30 anos


de formado

23%
Entre 10 e 30 anos


de formado

Base

3.013

Questão

Qual o ano da sua graduação em medicina?
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Ambiente de trabalho

Base

3.013

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade

de pronto atendimento

42,0%

Consultório particular

29,2%

Clínica de família ou

unidade de atenção

25,4%

Com relação ao ambiente de trabalho do médico, 

conforme exibido no gráfico a seguir, 42% dos médicos 

trabalham em emergências ou unidades de pronto 

atendimento, 29,2% trabalham em consultório particular, 

25,4% em clínicas da família ou unidades de atenção 

básica, 23,6% em ambulatórios ou policlínicas públicas, 

entre outros ambientes bem representados. Vale destacar 

que, em média, o médico trabalha em 2,16 ambientes 

diferentes, sendo que apenas 37,4% se dedicam apenas 1 

ambiente. 

Ambulatório ou 
policlínica privada

19,4%

Ambulatório ou

policlínica pública

23,6%

Enfermaria ou unidade

de internação

17,8%

Centro cirúrgico ou

sala de parto

14,5%

Centro de terapia intensiva

ou similares

12,3%

Instituição de ensino

na área médica

8,51%

Atendimento pré-hospitalar

(Samu, ambulância, etc.)

4,2%

Clinica de imagem ou setor

de imagem de hospital

3,6%

Atenção domiciliar (homecare)
3,4%

Empresa de telessaúde
2,1%

Outro
6,2%

Empresa

(Medicina do trabalho)

4,6%
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Média de horas trabalhadas na semana


por Ambiente de trabalho (horas/semana)

Base

3.013

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao 

trabalho por semana para cada ambiente de 

trabalho?

Clínica de família ou unidade de atenção
33,1

Outros
30,8

Centro de terapia intensiva ou similares
30,4

Centro cirúrgico ou sala de parto
25,3

Emergência ou unidade de pronto atendimento
30,1

Instituição de ensino na área médica
23,3

Atendimento pré-hospitalar (Samu, ambulância, etc.)
22,9

Clínica de imagem ou setor de imagem de hospital
22,4

Enfermaria ou unidade de internação
21,5

Empresa telessaúde
20,2

Consultório particular
18,1

Empresa (Medicina do trabalho)
17,1

Ambulatório ou policlínica privada
16,8

Atenção domiciliar (homecare)
12,6

Ambulatório ou policlínica pública
21,3

O médico trabalha em média 52 horas por semana, 

levando em consideração todos os ambientes de 

trabalho. Os locais onde os médicos têm a maior carga 

horária são: clínica da família ou unidade de atenção 

básica, centro de terapia intensiva ou similares, 

emergência ou unidade de pronto atendimento.
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Média da quantidade de horas


trabalhadas por semana

Base

3.013

Questão

Em média, quantas horas você se dedica ao 

trabalho por semana?

100

50

25

75

0

62,9
51,9 48,6

Residente ou 
Pós-Graduando

Generalista Especialista

Quanto ao tipo de setor em que trabalha, nota-se que o 

setor público é o principal empregador do médico 

brasileiro, mas que, em sua maioria, ele também trabalha 

no setor privado.

100

50

25

75

0

38,9% 38,6%

22,5%

Público

e privado

Somente

no público

Somente

no privado

Tipo de setor em que ATUA

Base

3.013

Questão

Em que tipo de serviço você atua?
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Os médicos que trabalham em clínicas ou consultórios 

particulares, em média, atendem 37,6 pacientes por 

semana, havendo um predomínio de médicos de convênio 

(24,9 atendimentos por semana), em comparação com 

atendimentos particulares (12,7 atendimentos por 

semana).

Tipos de atendimentos realizados por 

semana em consultório/clínica 

Base

843

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

100

50

25

75

0

68,9%

28,2%

2,8%

Particular e por 
convênio


(Plano de saúde)

Somente 
particular

Somente por 
convênio / 

Plano de saúde

45,9

16,9

Atendimentos particulares 
e por convênio


(Plano de saúde)

Só atendimentos 
particulares

Média de atendimentos por semana
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MÉDIA De horas trabalhadas por


semana no consultório

19,3
14,6

Médicos que realizam 
atendimento particulares 

e por convênio

(Plano de saúde)

Médicos que só realizam 
atendimento particular

Média de atendimentos realizados por


hora no consultório

2,4

1,1

Atendimentos particulares 
e por convênio


(Plano de saúde)

Atendimento exclusivo

por particular

Base

238 só atendimentos particulares | 605 Atendimentos particulares e 

por convênio (plano de saúde)

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos atendimentos 

particulares e por plano de saúde/convênio você realiza por semana



R$ 18.000 Média aproximada de renda

líquida mensal do médico

17

Conforme exibido no gráfico abaixo, no entanto, a 

realidade salarial do médico pode variar bastante, desde 

médicos que ganham até 5 mil reais a médicos que 

ganham mais de 40 mil reais por mês.

Renda líquida mensal

Base

3.013

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês?

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
23,7%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
15,2%

Até R$ 5 mil
7,4%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
11,8%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
18,5%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
8,9%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
4,4%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
3,2%

Mais de R$ 40 mil
6,9%

3. A Gestão Financeira do Médico



Faixa de renda líquida mensal

por formação

Base

509 Médicos residentes  | 969 Médicos generalistas  |


1535 Médicos especialistas

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por mês?

Médico 
generalista

Médico residente 
ou pós graduando

Médico 
especialista

18

5,
9%

17
,0

%
33

,6
%

18
,8

%
11,

2%
6,

5%
2,

9%
1,7

%
2,

4%

24
,6

% 31
,6

%
19

,4
%

11,
4%

6,
3%

3,
3%

1,0
%

0
,8

%
1,6

%

2,
6%

8,
7%

18
,8

%
20

,6
%

14
,0

%
12

,3
%

6,
5%

5,
0

%
11,

6%

Até R$ 5 mil

R$ 15,1 - R$ 20 mil

R$ 30,1 - R$ 35 mil

R$ 5,1 mil - R$ 10 mil

R$ 20,1 mil - R$ 25 mil

R$ 35,1 - R$ 40 mil

R$ 10,1 mil - R$ 15 mil

R$ 25,1 mil - R$ 30 mil

Mais de R$ 40 mil

Como esperado, o salário médio do médico possui 

diferenças dependendo do grau de formação. Os médicos 

especialistas possuem a maior renda, média de R$ 22 mil, 

se comparados aos médicos generalistas, média de R$ 16 

mil. Uma diferença de aproximadamente R$ 6 mil entre ter 

ou não especialidade. Durante o período de 

especialização, a média salarial do médico é bem menor, 

dado que precisa se dedicar mais aos estudos. 



R$ 5.984,78
Diferença entre salários pela formação
Médico especialista / médico generalista
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Base

509 Médicos residentes | 969 Médicos generalistas |


1535 Médicos especialistas

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por mês?

MÉDIA DO Salário LÍQUIDO por formação

R$ 11.638,11

R$ 15.935,96

R$ 21,920,75

Médico 
residente

Médico 
generalista

Médico 
especialista

É possível, também, embora não contemplado em nosso 

estudo que residentes tenham renda ainda menor do que 

pós-graduandos, dado que médicos residentes trabalham 

60 horas semanais por uma bolsa que não se compara ao 

que um médico ganharia fora da residência para o mesmo 

tempo de trabalho. Este ponto precisa ser estudado em 

futura pesquisa.

com residência e/ou

pós-graduação completa

ou com pós-graduação

em andamento

ainda não se 
especializou
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Evolução salarial média na carreira

por ano de formação

R$30 mil

1 574637281910

R$20 mil

R$15 mil

R$10 mil

R$5 mil

R$25 mil

R$0

M
éd

ia
 s

a
lá

r
io
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u
id

o

Anos de formação

Acompanhando a evolução do salário médio do médico 

ao longo da carreira, reconhecendo a limitação, no 

entanto, de que se trata de um retrato transversal, 

verificamos no gráfico a seguir que:



1. Nos primeiros anos de formação, a média da renda do 

médico generalista é maior em relação a do médico em 

especialização (pós-graduação ou residência).



2. Conforme o médico especializando conclui sua 

especialização e avança na carreira, por volta de 6 a 10 

anos de formado, ele já passa a ganhar mais que o 

generalista. Conforme o tempo passa, essa diferença 

aumenta, já que a essa altura, o generalista já ganha o 

valor auge para a carreira (ou próximo a isso).



3. Por fim, o médico especialista parece atingir o auge 

salarial por volta de 16 a 20 anos de formado, ou seja, 

aproximadamente 10 a 15 anos após sua especialização.

Base

3.013

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? | Qual o ano da sua 

graduação em medicina?
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Evolução salarial média na carreira

por ano de formação (em faixa de anos)

R$30 mil

<3 26-30 >3021-2516-2011-156-104-5

R$20 mil

R$15 mil

R$10 mil

R$5 mil

R$25 mil

R$0
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Anos de formação

Generalista Residente + especialista

Base

886 Generalista | 1.018 Médico residente + especialista

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por mês? / 

Qual o ano da sua graduação em medicina?

Importante notar que a diferença salarial parece estar 

mais atrelada ao grau de especialização do médico do 

que propriamente ao tipo de trabalho que exerce no dia a 

dia. Com exceção dos médicos que trabalham em clínicas 

da família ou unidades de atenção básica, em que a 

progressão salarial é menor com a especialidade, nos 

demais campos de trabalho, a progressão média é 

semelhante.
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média do salário líquido mensal

Tipo de formação

Ambulatório ou 
policlínica privada

Consultório particular

Clínica da família ou 
unidade de atenção

Emergência ou 
unidade de pronto 
atendimento

Centro de terapia 
intensiva ou similares

Médico

generalista

R$ 12.079,01

R$ 13.394,68

R$ 12.618,81

R$ 12.478,75

R$ 12.681,43

R$ 17.223,93

R$ 20.161,72

R$ 15.412,53

R$ 17.581,96

R$ 20.103,75

R$ 21.470,41

R$ 23.797,40

R$ 16.120,09

R$ 23.188,42

R$ 25.455,88

R$ 4.246,48

R$ 3.635,68

R$ 707,56

R$ 5.606,46

R$ 5.352,13

Médico 
residente ou 

pós-graduando

Médico

especialista

Diferença da 
especialidade 
(Especialista x 
Generalista)

Base

711 Ambulatório ou policlínica privada | 879 Consultório particular | 

764 Clínica da família ou unidade de atenção | 1.266 Emergência ou 

unidade de pronto atendimento | 372 Centro de terapia intensiva ou 

similares

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por mês?

Deve-se entender, no entanto, que os médicos 

costumam trabalhar em mais de um tipo de serviço, e 

que não podemos inferir qual tipo de serviço que melhor 

remunera o médico pelos dados abaixo.
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74,5%

24,5%

considera a sua renda justa

24,5%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o 

meu trabalho

74,5%
Não, acredito que o 

que eu recebo não 

está compatível 

com o meu 

trabalho

Base

3.013

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

A grande maioria dos médicos, aproximadamente 75% 

deles, não consideram justa a sua remuneração, e, em 

média, qualificam como justo ganhar cerca de 45% a mais 

do que ganham atualmente.
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CONSIDERAm a sua remuneração JUSTA

Generalista
32,4%

67,6%

Ginecologista e Obstetra
23,4%

76,6%

Psiquiatra
22,6%

77,4%

Pediatria
22,5%

77,5%

Cardiologista
22,1%

77,9%

Cirurgião
20,6%

79,4%

Anestesista
20,5%

79,5%

Dermatologista
20,5%

79,5%

Clínico Médico
20,4%

79,6%

Família e Comunidade
16,9%

83,1%

Residente ou Pós-graduando
12,0%

88,0%

Sim, acredito que o que eu 

recebo está compatível com o 

meu trabalho

Não, acredito que o que eu recebo 

não está compatível com o meu 

trabalho

Base

509 Médicos residentes | 969 Médicos generalistas |


1535 Médicos especialistas

Questão

Você considera a sua remuneração justa?



Em média, o médico entende que receber

44,6% a mais por mês seria o justo

25

o quanto seria justo receber


a mais por mês?

Base

2.220

Questão

O quanto seria justo receber a mais por mês?

Pelo menos 10% a mais
4,5%

De 11% a 25% a mais
25,8%

De 26% a 50% a mais
38,7%

De 51% a 70% a mais
13,6%

De 76% a 100% mais
7,9%

Mais de 100%
9,6%

Interessante notar, no gráfico acima, que os residentes e 

os médicos de família são os menos satisfeitos com seus 

salários, enquanto os generalistas são os mais satisfeitos. 

Os demais especialistas, no geral, apresentam uma 

opinião muito semelhante à média.



26

FORMAS DE RECEBIMENTO DO SALÁRIO

Base

2.983

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
51,5%

Funcionário Público
31,5%

Pessoa Física (PF) - Recibo
28,3%

CLT - Carteira de Trabalho
22,8%

Recebo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
26,2%

Quanto ao vínculo de trabalho desse médico, em média, o 

médico recebe através de 1 ou 2 modalidades de 

pagamento, dentre estas a mais popular é o recebimento 

como pessoa jurídica (51,5%), seja em seu próprio 

consultório ou como modelo de contratação em hospitais 

e clínicas, movimento este que avançou recentemente 

(“Pejotização”). Como o serviço público é o maior 

empregador de médicos no Brasil, percebe-se o alto 

volume de médicos com vínculo de funcionário público 

(31,5%), ainda assim, percebe-se que esse percentual é 

menor do que o percentual total de médicos que 

trabalham no serviço público (77,5%), o que nos permite 

inferir que a maioria dos médicos no serviço público estão 

sendo contratados por outras modalidades de 

contratação (seja o PJ ou mesmo a CLT). Também é 

espantoso afirmar que apenas 22,8% dos médicos 

recebem por CLT.

Vínculo de Trabalho
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tipos de benefício que recebe


do empregador

Base

1.164

Questão

Você recebe algum tipo de benefício por parte 

do seu empregador?

Férias remuneradas
82,6%

13º Salário
78,2%

Afastamento por doença remunerada
52,7%

Previdência com contribuição proporcional do empregador
29,7%

Vale alimentação / Vale refeição
36,3%

Gratificação(ões) como: incentivos, bônus, extras por cargo/responsabilidade
17,9%

Seguro saúde pago pelo empregador (em parte ou totalmente)
12,2%

Vale transporte / Auxílio gasolina
8,9%

Previdência sem contribuição proporcional do empregador
8,6%

Seguro de vida pago integralmente pelo empregador
3,7%

Seguro de responsabilidade profissional/imperícia pago pelo empregador
1,1%

Outros benefícios
4,8%

Seguro odontológico pago pelo empregador (em parte ou totalmente)
5,8%

Como uma minoria dos médicos trabalha por CLT e/ou 

como funcionário público, e a maioria é autônomo, o 

médico não costuma receber muitos benefícios a partir 

do seu empregador, sendo os mais comuns as férias 

remuneradas e o 13º salário (benefícios estes que mesmo 

o funcionário PJ costuma receber).

Benefícios de Trabalho
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80,4%

19,6%

19,6%
Sim, tenho outras 

fontes de renda que 

não são proventos da 

área médica

80,4%
Não, meus 

rendimentos são 

exclusivos da área 

médica

possui outra fonte de renda que não seja 

proveniente da área médica

Base

2.894

Questão

Você tem alguma outra fonte de renda que não 

seja proveniente da área médica?

A grande maioria dos médicos (80,4%) não tem outra 

fonte de renda que não a medicina. Ainda assim, 59,4% 

dos médicos declaram ter investimentos, embora nesta 

pesquisa não tenhamos abordado que tipo de 

investimento que possuem. Fica claro, no entanto, que ao 

menos a maioria não considera os investimentos como 

fonte de renda complementar.

Renda Complementar
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possui algum tipo de investimento


de capital

Base

2.690

Questão

Você tem algum tipo de investimento de capital?

100

50

25

75

0

59,4%

31,1%

9,5%

Sim, tenho 
investimentos

Não, mas pretendo 
investir em breve

Não tenho nenhum 
e não pretendo 

investir

Despesas

despesas mensais

Base

2.807

Questão

Qual o total gasto com suas despesas mensais?

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
33,1%

Até R$ 5 mil
15,4%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
21,7%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
6,9%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
13,6%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
4,6%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
2,1%

Entre R$ 35,1 mil e R$ 40 mil
1,2%

Mais de R$ 40 mil
1,4%
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Tipos de gastos fixos que tem atualmente

Base

2.806

Questão

Quais os tipos de gastos fixos você tem atualmente

Despesas médicas (suas e de familiares)
63,6%

Dívida cartão de crédito
47,8%

Aluguel casa / apartamento
47,6%

Outros gastos fixos
34,7%

Gastos com filhos
36,5%

Educação continuada, / Pós-graduação
31,6%

Financiamento do automóvel
26,2%

Gastos com escola dos filhos
24,1%

Financiamento da casa / apartamento que mora atualmente
21,3%

Gastos com educação do seu(sua) parceiro(a) ou outros familiares
13,0%

Poupança para faculdade dos filhos
8,7%

Faculdade dos filhos
7,0%

Financiamento de uma segunda casa / apartamento
6,6%

Empréstimo / dívida com negócios
6,0%

Pensão alimentícia
4,5%

Consórcio imobiliário
3,8%

Não tenho gastos fixos
2,6%

Empréstimo pessoal
17,1%



Média de gastos

com atualização

R$ 8.199,67
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possui seguros 

Base

2.690

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

100

50

25

75

0

75,9%

44,3%

18,5% 15,9%

Plano de saúde / 
Seguro de saúde

Seguro

de vida

Seguro médico de 
responsabilidade 

civil

Não tenho 
nenhum desses 

seguros

Em concordância com o alto percentual de 

reconhecimento de despesas médicas como uma 

despesa fixa, também observamos que 75,9% dos 

médicos apresentam seguro/plano de saúde, sendo o tipo 

de seguro mais adotado por eles, seguido pelo seguro de 

vida (44,3%). Interessante notar que a adoção de seguro 

médico de responsabilidade civil ainda é baixa na 

profissão (apenas 18,5%).

78,2%

21,8%

21,8%
Não

78,2%
Sim

Gastou com atualização, cursos, 
workshops ou congressos

Base

2.744

Questão

Em 2021, você gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?
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Média do gastos anual com atualização, 
cursos, workshops e congressos

Base

509 Médico residente | 969 Médico generalista |


1.535 Médico especialista

Questão

Em 2021, o quanto você gastou aproximadamente com atualização, 

cursos, workshops e congressos?

R$ 7.657,95

R$ 8.454,31 R$ 8.225,62

Médico 
residente

Médico 
generalista

Médico 
especialista



Em média, o médico consegue poupar

15% do salário mensal
33

Economia mensal

Aproximadamente 50% dos médicos não conseguem 

poupar nada por mês ou poupam menos de 10% da renda 

líquida, demonstrando a dificuldade que o médico tem 

hoje em poupar dinheiro. Quando separamos os médicos 

por suas respectivas faixas salariais e calculamos a média 

de economia mensal, notamos que, a partir de 10 mil de 

salário, o percentual de economia mensal do médico se 

mantém estável para todas as faixas salarias, 

demonstrando que o médico costuma adequar seus 

gastos a sua renda.

Quanto consegue poupar por mês

Base

2.744

Questão

O quanto você consegue poupar por mês?

Até 10% da minha renda líquida
27,6%

Não consigo poupar nada
25,5%

Mais de 50% da minha renda líquida
6,3%

De 11% a 20% da minha renda líquida
18,6%

De 31% a 50% da minha renda líquida
10,1%

De 21% a 30% da minha renda líquida
12,0%



Em média, 71% do salário está
comprometido com gastos fixos
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Renda x despesa

Base

2.807

Questão

Qual o gasto com as suas despesas mensais?

Base

3.013

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda 

líquida por mês?

R$ 18.258,91
R$ 12.912,09 

Média da Renda Média da Despesa

% de quanto o médico consegue poupar em 
média por Mês, em relação ao seu salário

Base

2.744

Questão

O quanto você consegue poupar por mês? / Em média, 

em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por 

mês?

Até 5 mil 
reais

5,1 -10 
mil reais

10,1 -15 
mil reais

15,1 -20 
mil reais

20,1 -25 
mil reais

25,1 -30 
mil reais

30,1 -35 
mil reais

Mais de 40 
mil reais

Faixa de salário líquido mensal

6,29%

11,30%

14,18%

16,00%

15,05%
15,50%

17,52%

16,28%
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% de médicos que não conseguem poupar 
mensalmente em relação ao salário líquido 
mensal

Até 5 mil 
reais

5,1 -10 
mil reais

10,1 -15 
mil reais

15,1 -20 
mil reais

20,1 -25 
mil reais

25,1 -30 
mil reais

30,1 -35 
mil reais

Mais de 40 
mil reais

60%

40%

30%

20%

10%

50%

0%

faixa de salário líquido mensal

Base

699

Questão

O quanto você consegue poupar por mês? / Em média, 

em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por 

mês?

Em consonância com essa média fixa de poupança entre 

as faixas salariais superiores, nota-se que o percentual de 

médicos que não conseguem poupar também é estável 

entre quem ganha de R$ 10 mil a R$ 35 mil (20% não 

conseguem poupar). Caindo apenas entre aqueles que 

ganham mais de R$ 40 mil por mês (10% não conseguem 

poupar).
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% de quanto o médico consegue poupar em 
média por Mês, em relação ao seu salário

Base

2.744

Questão

O quanto você consegue poupar por mês? / Em média, 

em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por 

mês?

Mais de R$ 40 mil de salário líquido mensal

11,2% 16,6% 19,8% 20,9% 20,9% 10,7%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil de salário líquido mensal

19,5% 24,6% 18,6% 17,8% 9,3% 10,2%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil de salário líquido mensal

22,6% 27,7% 20,0% 12,3% 8,9% 8,5%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil de salário líquido mensal

21,6% 33,1% 15,0% 12,8% 10,0% 7,5%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil de salário líquido mensal

21,9% 27,7% 18,2% 13,3% 11,4% 7,5%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil de salário líquido mensal

25,4% 27,8% 20,9% 9,8% 10,3% 5,7%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil de salário líquido mensal

33,4% 26,7% 19,8% 9,5% 8,4% 2,1%

Até R$ 5 mil de salário líquido mensal

49,5% 30,1% 10,7% 6,6% 1,1% 2,0%

Não consigo


poupar nada

De 21% a 30% da 

minha renda líquida

Até 10% da minha 

renda líquida

De 31% a 50% da 

minha renda líquida

De 11% a 20% da 


minha renda líquida

Mais de 50% da


minha renda líquida



37

grau de concordância com a frase:

”Me considero apto a me organizar financeiramente”

Base

2.707

Questão

O quanto você concorda com a seguinte frase?


Em uma escala de 1 a 5, onde 1 é discordo totalmente e 

5 é concordo totalmente.

Discordo parcialmente
11,2%

Discordo totalmente
8,5%

Nem concordo e nem discordo
25,9%

Concordo totalmente
29,8%

Concordo parcialmente
24,9%

No geral, os médicos não se consideram ignorantes na 

organização de suas finanças, visto que a minoria 

(aproximadamente 20%) discorda da afirmação de que 

consegue se organizar. Ainda assim, as opiniões são 

divididas sobre o quanto conseguem, o que demonstra 

que há espaço para uma melhor organização.

Organização Financeira

Embora os médicos considerem que conseguem se 

organizar financeiramente, mais de 1/3 deles não 

conseguiria ficar mais de 3 meses sem trabalhar sem 

contrair dívidas
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tempo que consegue se manter sem 
trabalhar, caso aconteça alguma 
emergência

Base

2.475

Questão

Caso aconteça alguma emergência que te 

impossibilite de trabalhar, por quanto tempo em 

meses, você acha que conseguiria se manter usando 

suas reservas?

Nenhum mês
12,0%

De 1 a 3 meses
24,1%

De 4 a 6 meses
24,4%

De 7 a 12 meses
22,7%

de 13 a 24 meses
8,4%

Mais de 24 meses
8,3%
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métodos de pagamentos realizados pelos 

médicos de consultório

Base

827

Questão

Quais são os métodos de pagamento que o paciente 

pode utilizar para pagar a consulta/procedimento em 

seu consultório/clínica?

Pix
84,6%

Dinheiro
95,2%

Transferência bancária
62,5%

Crédito à vista
48,4%

Cheque
37,7%

Crédito parcelado
27,9%

Outro
1,9%

Débito
53,3%

Atendendo especificamente a demanda de iClinic Pay, 

investigamos os métodos de pagamento disponibilizados 

em consultórios médicos. Como esperado, quase a 

totalidade dos consultórios aceitam pagamentos em 

dinheiro, seguido pelo Pix, que apesar do pouco tempo 

desde o lançamento já foi amplamente adotado, 

superando inclusive a transferência bancária tradicional 

(TED, DOC). Nota-se que os pagamentos por cartão, seja 

débito ou crédito não são tão corriqueiros nos 

consultórios médicos, menos corriqueiro ainda é a 

disponibilidade de parcelamento.

Métodos de Pagamento em 
Consultórios e Clínicas
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importância de receber antecipado

Base

826

Questão

O quanto seria importante para você, se pudesse, 

receber antecipado de suas fontes pagadoras (plano 

de saúde, hospital, clínica)? Em uma escala de 1 a 5, 

onde 1 é nada importante e 5 é muito importante.

2 - Pouco importante
11,7%

1 - Nada importante
23,8%

3 - Indiferente
22,5%

5 - Muito importante
29,1%

4 - Importante
12,8%

Também investigamos o quanto o médico enxerga de 

importância em receber o que ganha a partir de suas 

fontes pagadoras (seja plano de saúde, clínica ou 

hospital). Sobre este ponto, nota-se que a questão divide 

opiniões, o que nos leva a pensar que ou ainda não está 

claro este valor para o médico, ou se trata de uma entrega 

de valor mais nichada, em que se torna imperativo 

entendermos este nicho específico. A média da 

pontuação foi de 3,12.
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instituição de ensino em que

você estudou

Base

2.649

Questão

Em que tipo de instituição de ensino você estudou?

100

50

25

75

0

44,3%
35,1%

10,4% 10,1%

Instituição

Pública

Instituição 
Particular

Instituição 
Particular

Instituição 
Particular

Pagando

100% do curso

Com a % de

auxílio de bolsa

Com 100% de

auxílio de bolsa

Entendemos que a relação do médico com dinheiro se 

inicia na faculdade e que há uma grande diferença no 

custo do ensino entre instituições públicas e particulares. 

Por isso, investigamos mais sobre financiamento 

estudantil.

4. Início da Gestão Financeira
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quem pagou seus estudos

considera-se também livros, mensalidade, 
deslocamentos, alimentação, moradia e etc.

Base

2.648

Questão

Quem pagou os seus estudos? Leve em consideração 

todos os custos como: livros, mensalidade, 

deslocamentos, alimentação, moradia e etc.

100

50

25

75

0

82,0%

12,5%
5,4%

Meus pais 
pagaram

Eu mesmo 
paguei

Outros familiares 
pagaram

Como esperado, há uma considerável diferença na 

percepção de tempo necessário para recuperar o 

investimento no estudo da medicina. Médicos que 

estudaram em instituições públicas ou que receberam 

bolsa de 100% para estudar em instituição particular, em 

média, precisaram de 4,4 anos para recuperar o 

investimento, enquanto médicos que estudaram em 

instituição particular sem bolsa ou com bolsa parcial 

precisaram de 6 anos para recuperar o investimento.
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tempo estimado para recuperação do 
investimento nos estudos

Base

2.646

Questão

Em quanto tempo após a sua formação você estima 

que esse investimento com os estudos foi/será 

recuperado? Leve em consideração todos os custos 

como: livros, mensalidade, deslocamentos, 

alimentação, moradia etc.

Questão

Em que tipo de instituição de ensino você estudou?

Particular Pública ou Particular com 
100% de auxí lio bolsa

8,
1%

27
,6

%

25
,7

%

17
,7

% 20
,9

%

30
,7

%

29
,4

%

16
,4

%

9,
4%

14
,2

%

Em até 2 anos após a 

formação

Entre 7 e 10 anos 

após a formação

Entre 2 anos e 5 anos 

após a formação

Após 10 anos de 

formação

Entre 5 e 7 anos após 

a formação
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Investigamos também a expectativa profissional de 

sucesso e previsão de realização profissional. Quanto ao 

que consideram como sucesso profissional, percebe-se 

que os médicos apresentam opiniões bastante divididas 

entre tempo livre, ganho financeiro e, em menor grau, 

liberdade para trabalhar com o que quer. Uma minoria diz 

achar importante o reconhecimento como referência. Não 

houve diferença nessa percepção quando comparamos 

médicos sem especialização, médicos em especialização 

e médicos especialistas.

5. Expectativa Futura

o que considera sucesso profissional

Base

2.430

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
33,4%

Liberdade para trabalhar com o que quer
22,5%

Outro
1,0%

Ser reconhecido como referência
12,4%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho

para se manter (viver de renda)

30,7%
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O que você considera 
sucesso profissional?

Residente ou

Pós-Graduando

Generalista Especialista

Não depender dos seus 
ganhos mensais com 
trabalho para se manter

N

149

141

256

251

407

354

36,2%

34,2%

32,9%

32,3%

32,8%

28,5%

%

Liberdade para ter mais 
tempo livre para família/
amigos

N N% %

84 163 29920,4% 21,0% 24,1
Liberdade para trabalhar 
com o que quer

36 100 1658,7% 12,9% 13,3%
Ser reconhecido como 
referência

2 7 160,5% 0,9% 1,3%Outro

412 777 1241100% 100% 100%Total

Base

2.430

Questão

O que você considera sucesso profissional?
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Gostaria de conquistar bens em seu auge

Base

2.308

Questão

O que você gostaria de conquistar em bens


no seu auge?

Apartamento
Imóveis

Liberdade Viver

Carro
Casa

Consultório

Chácara
FazendaBens

Clínica

Aposentadoria
Renda

Investimentos

Viagens

Financeiro

Estabilidade

Independência

Em
p

re
sa Milhões

Filhos

D
in

he
ir

o
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Tempo em anos para atingir o auge


após formado

Base

2.480

Questão

Em quanto tempo você acredita que atingirá


esse auge (em anos)?

12,0

1 65 ou mais46 5537281910

10,0

6,0

4,0

2,0

8,0

0,0

TEMPO EM ANOS APÓS FORMADO

Como esperado, o salário influencia na percepção de 

atingimento do auge na profissão, médicos que ganham 

até 15 mil reais predominantemente acreditam que não 

atingiram o auge, médicos que ganham entre 15 e 25 mil 

reais se dividem quanto a esta questão, e a partir de 25,1 

mil predominantemente acreditam que atingiram seu 

auge.
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Percentual de atingimento do auge na 

profissão por faixa salarial

Base

2.480

Questão

Em quanto tempo você acredita que atingirá esse auge 

(em anos)? / Em média, em 2021, quanto você ganhou 

em renda líquida por mês?

Até R$ 5 mil
3,9%

6,9%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
7,4%

16,0%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
17,2%

24,7%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
20,7%

18,8%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
10,3%

11,8%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
13,3%

8,3%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
6,9%

4,1%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
5,9%

3,2%

Mais de R$ 40 mil
14,3%

6,1%

Atingiu o auge Não atingiu o auge
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tempo em anos que o generalista estima 
alcançar o auge após formado

Base

791

Questão

Em quanto tempo você acredita que atingirá esse auge 

(em anos)?

tempo em anos que o residente ou pós-
graduando estima alcançar o auge após 
formado

Base

420

Questão

Em quanto tempo você acredita que atingirá esse auge 

(em anos)?

12,0%

12,0%

1

1

65 ou mais

65 ou mais

46

46

55

55

37

37

28

28

19

19

10

10

10,0%

10,0%

6,0%

6,0%

4,0%

4,0%

2,0%

2,0%

8,0%

8,0%

0,0%

0,0%

TEMPO EM ANOS APÓS FORMADO

TEMPO EM ANOS APÓS FORMADO
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tempo em anos que o especialista estima 
alcançar o auge após formado

Base

1.269

Questão

Em quanto tempo você acredita que atingirá esse auge 

(em anos)?

12,0%

1 65 ou mais46 5537281910

10,0%

6,0%

4,0%

2,0%

8,0%

0,0%

TEMPO EM ANOS APÓS FORMADO
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ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO

Base

2430

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

34,7%

Trabalhar com o que eu gosto
23,5%

Gratidão/Reconheciment dos pacientes
19,4%

Ser bem remunerado
10%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
8%

Não é gratificante
1,9%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,9%

Outros
0,7%

6. Avaliação da Prática Atual
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Aspectos mais 
gratificantes no seu 
trabalho?

Residente ou

Pós-Graduando

Generalista Especialista

Atingir desfechos 
favoráveis com 
pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, 
aliviar sofrimento)

N

104

143

155

279

312

421

25,2%

34,7%

19,9%

35,9%

25,1%

33,9%

%

Trabalhar com o que eu 
gosto

N N% %

77 160 23518,7% 20,6% 18,9%
Gratidão/Reconhecimento 
dos pacientes

39 97 1079,5% 12,5% 8,6%Ser bem remunerado

36 51 1078,7% 6,6% 8,6%
Orgulho por mudar a 
vida dos outros

5 12 281,2% 1,5% 2,3%
Reconhecimento dos 
colegas de trabalho

4 17 251% 2,2% 2%Nada é gratificante

4 6 61% 0,8% 0,5%Outros

412 777 1241100% 100% 100%Total

Ao analisarmos a diferença de percepção entre os tipos 

de médico, notamos uma menor gratificação no 

generalista em relação a trabalhar com o que gosta.

Base

2430

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?
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aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO

Base

2430

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
42,6%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
39,4%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
32,6%

Alta carga horária
31,4%

Gastar muito tempo com burXocracias
25,7%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
23,2%

Risco em ser processado
18,5%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
17,1%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
9,3%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
9,3%

Construir e fidelizar uma clientela
9,3%

Risco de acidentes de trabalho
2,6%

Outros
1,7%

Nada
1,1%
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Fizemos um comparativo entre as diferentes percepções 

de dificuldades no trabalho entre os médicos que 

trabalham exclusivamente no setor privado e médicos 

que trabalham somente no serviço público.



Os médicos que trabalham exclusivamente no setor 

privado apontam a baixa remuneração de seguradoras/

planos de saúde, o alto volume de trabalho e a baixa 

remuneração pelo empregador como as principais 

dificuldades do trabalho, enquanto médicos que 

trabalham somente no setor público, consideram menos o 

aspecto da remuneração por seguradoras, reconhece que 

o alto volume de trabalho e baixa remuneração são 

aspectos difíceis, inclusive com maior percentual em 

comparação com quem não trabalha no setor público, e, 

adicionalmente, queixam-se da falta de condições para 

exercer uma boa medicina.
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Aspectos difíceis do 
trabalho

Somente no 
público

Somente no 
privado

Público e 
privado

Diferenças 
significativa 

entre os 
setores*

Atingir desfechos 
favoráveis com 
pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, 
aliviar sofrimento)

377

294

415

324

255

147

182

94

72

284

19

109

12

8

191

63

168

144

128

49

104

31

68

213

9

90

18

12

468

434

375

294

241

219

164

100

85

67

34

22

11

7

39,2%

30,6%

43,1%

33,7%

26,5%

15,3%

18,9%

9,8%

7,5%

29,5%

2%

11,3%

1,2%

0,8%

35,8%

11,8%

31,5%

27%

24%

9,2%

19,5%

5,8%

12,7%

39,9%

1,7%

16,9%

3,4%

2,2%

50,1%

46,5%

40,1%

31,5%

25,8%

23,4%

17,6%

10,7%

9,1%

7,2%

3,6%

2,4%

1,2%

0,7%

*

*

*

*

*

*

*

N %N %N %

Alto volume de trabalho

Baixa remuneração pelo 
empregador (hospitais, 
clínicas, etc)

Alta carga horária

Gastar muito tempo 
com burocracias

Equipe de saúde 
insuficiente para 
oferecer uma boa 
assistência

Risco em ser 
processado

Relacionamentos de 
trabalho com colegas e 
chefia

Relacionamento médico 
x paciente ou médico x 
família

Baixa remuneração por 
seguradoras/planos de 
saúde

Construir e fidelizar 
uma clientela

Risco de acidentes de 
trabalho

Outros

Nada

934 534 962Total

*somente público e somente privado.
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ESPECIALISTAS MAIS FREQUENTES

Base

3013

Questão

Qual a sua especialidade?

Outras especialidades
53,7%

Medicina de família e comunidade
9,2%

Pediatria
6,2%

Clínica médica
6%

Cardiologia
5,7%

Cirurgião
5,6%

Ginecologia e Obstetrícia
5,2%

Psiquiatria
2,8%

Dermatologia
2,8%

Anestesiologia
2,8%

7. Especialidades

Foram selecionadas as 9 especialidades mais frequentes 

entre os participantes de estudo para efeitos 

comparativos. Os cirurgiões estão representados em 

categoria única, pela junção das especialidades: Cirurgia 

Cardíaca, Cirurgia de Cabeça e Pescoço, Cirurgia do 

Aparelho Digestivo, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediátrica, 

Cirurgia Plástica, Cirurgia Torácica e Cirurgia Vascular.



57

Tipo de setor em que atua por especialidade

Público Privado

Médico da Família e Comunidade
90%

35%

Residente ou Pós-graduando
88%

50%

Generalista
88%

39%

Anestesista
84%

75%

Psiquiatra
82%

80%

Pediatria
78%

68%

Cirurgião
76%

74%

Ginecologista e Obstetra
76%

80%

Clínico
76%

62%

Dermatologista
54%

94%

Cardiologista
52%

94%

Base

2430

Questão

Em que tipo de serviço você atua?
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Cardiologista
R$ 23.702

Anestesista
R$ 23.530

Cirurgião
R$ 21.745

Ginecologista e Obstetra
R$ 20.896

Dermatologista
R$ 18.058

Pediatra
R$ 17.930

Psiquiatra
R$ 17.871

Generalista
R$ 15.936

Clínico
R$ 15.260

Médico de família e comunidade
R$ 14.328

Residente ou pós-graduando
R$ 11.638

MÉDIA DO SALÁRIO LÍQUIDO POR ESPECIALIDADE

Base

509 Residente ou Pós-Graduando | 278 Médico de família ou 

comunidade | 181 Clínico médico | 969 Generalista | 84 Psiquiatra |


187 Pediatra | 83 Dermatologista | 153 Ginecologista e Obstetra | 


170 Cirurgião | 83 Anestesista | 172 Cardiologista

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda líquida por mês? 
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Sim Não

Generalista
32,4%

67,6%

Ginecologista e Obstetra
23,4%

76,6%

Psiquiatra
22,6%

77,4%

Pediatria
22,5%

77,5%

Cardiologista
22,1%

77,9%

Cirurgião
20,6%

79,4%

Anestesista
20,5%

79,5%

Dermatologista
20,5%

79,5%

Clínico
20,4%

79,6%

Médico da Família e Comunidade
16,9%

83,1%

Residente ou Pós-graduando
12%

88%

Consideram sua remuneração justa

Base

509 Residente ou Pós-Graduando | 278 Médico de família ou 

comunidade | 181 Clínico médico | 969 Generalista | 84 Psiquiatra |


187 Pediatra | 83 Dermatologista | 153 Ginecologista e Obstetra | 


170 Cirurgião | 83 Anestesista | 172 Cardiologista

Questão

Você considera a sua remuneração justa?
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média da quantidade de horas trabalhadas 

por semana

Base

509 Residente ou Pós-Graduando | 278 Médico de família ou 

comunidade | 181 Clínico médico | 969 Generalista | 84 Psiquiatra | 


187 Pediatra | 83 Dermatologista | 153 Ginecologista e Obstetra | 


170 Cirurgião | 83 Anestesista | 172 Cardiologista

Questão

Quantas horas você trabalha por semana?

Residente ou pós-graduando
62,9

Anestesista
61,6

Cirurgião
58,8

Clínica Médica
56,8

Pediatra
54,4

Ginecologista e Obstetra
54,2

Generalista
51,9

Psiquiatra
50,6

Médico de família e comunidade
47,9

Cardiologista
46,4

Dermatologista
43,2
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Cardiologista
43,3

Dermatologista
42,5

Ginecologista e Obstetra
40,1

Cirurgião
37,2

Pediatra
31,3

Psiquiatra
29,5

Clínica Médica
29

Generalista
28,5

Médico de família e comunidade
16,9

média da quantidade atendimentos por 

semana em consultório

Base

509 Residente ou Pós-Graduando | 278 Médico de família ou 

comunidade | 181 Clínico médico | 969 Generalista | 84 Psiquiatra | 


187 Pediatra | 83 Dermatologista | 153 Ginecologista e Obstetra | 


170 Cirurgião | 83 Anestesista | 172 Cardiologista

Questão

Quantos atendimentos você realiza no consultório por semana?
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MÉDIA DE GASTO ANUAL COM ATUALIZAÇÃO, 
CURSOS, WORKSHOPS E CONGRESSOS

Base

509 Residente ou Pós-Graduando | 278 Médico de família ou 

comunidade | 181 Clínico médico | 969 Generalista | 84 Psiquiatra | 


187 Pediatra | 83 Dermatologista | 153Ginecologista e Obstetra |


170 Cirurgião | 83 Anestesista | 172 Cardiologista

Questão

Qual seu gasto anual com atualização, cursos, workshops


e congressos?

Dermatologista
R$ 15.686,44

Anestesista
R$ 12.583,33

Ginecologista e Obstetra
R$ 8.610,58

Generalista
R$ 8.454,31

Cirurgião
R$ 8.203,36

Médico de família e comunidade
R$ 7.780,10

Residente ou pós-graduando
R$ 7.657,95

Cardiologista
R$ 7.528,75

Clínica Médica
R$ 6.221,76

Psiquiatra
R$ 5.404,70

Pediatra
R$ 5.089,92
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É interessante notar o quanto a percepção do médico 

sobre o que é gratificante na profissão muda a depender 

da especialidade. A maioria das especialidades afirma ser 

gratificante atingir desfechos favoráveis, com exceção dos 

dermatologistas, cuja prática permeia menos os 

desfechos de doença. Os dermatologistas, ainda assim, 

afirmam que o aspecto mais gratificante também se 

refere ao paciente, porém ligado à gratidão e ao 

reconhecimento deles. A remuneração também foi um 

ponto bem citado, no entanto, pareceu ser 

comparativamente mais valorizado pelos dermatologistas. 

Vale destacar também a maior satisfação que os 

anestesistas têm em trabalhar com o que gostam, quando 

comparados aos demais especialistas. 

Aspectos Mais Gratificantes

do Trabalho
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Aspectos mais 
gratificantes no seu 
trabalho?

Anestesista Cardiologista Cirurgião

Atingir desfechos 
favoráveis com 
pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, 
aliviar sofrimento)

N

21

20

36

47

33

48

32,8%

31,3%

28,3%

37,0%

23,4%

34,0%

%

Trabalhar com o que eu 
gosto

N N% %

10 25 2315,6% 19,7% 16,3%
Gratidão/Reconhecimento 
dos pacientes

6 8 99,4% 6,3% 6,4%Ser bem remunerado

5 8 217,8% 6,3% 14,9%
Orgulho por mudar a 
vida dos outros

1 2 31,6% 1,6% 2,1%
Reconhecimento dos 
colegas de trabalho

0 1 30% 0,8% 2,1%Nada é gratificante

1 0 11,6% 0,8% 0,7%Outros

64 127 141100% 100% 100%Total

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?
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Aspectos mais 
gratificantes no seu 
trabalho?

Clínico Médico Dermatologista
Ginecologista 

e Obstetra

Atingir desfechos 
favoráveis com 
pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, 
aliviar sofrimento)

N

33

68

15

13

33

41

21,6%

44,4%

21,7%

18,8%

26,8%

33,3%

%

Trabalhar com o que eu 
gosto

N N% %

26 22 2417,0% 31,9% 19,5%
Gratidão/Reconhecimento 
dos pacientes

12 12 67,8% 17,4% 4,9%Ser bem remunerado

7 6 114,6% 8,7% 8,9%
Orgulho por mudar a 
vida dos outros

4 0 32,6% 0% 2,4%
Reconhecimento dos 
colegas de trabalho

2 1 31,3% 1,4% 2,4%Nada é gratificante

1 0 20,7% 0% 1,6%Outros

153 69 123100% 100% 100%Total

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?
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Aspectos mais 
gratificantes no seu 
trabalho?

Médico de 
Família e 

Comunidade
Pediatra Psiquiatra

Atingir desfechos 
favoráveis com 
pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, 
aliviar sofrimento)

N

57

79

39

50

15

20

24,2%

33,5%

26,7%

34,2%

22,1%

29,4%

%

Trabalhar com o que eu 
gosto

N N% %

50 29 1821,2% 19,9% 26,5%
Gratidão/Reconhecimento 
dos pacientes

12 15 45,1% 10,3% 5,9%Ser bem remunerado

24 9 710,2% 6,2% 10,3%
Orgulho por mudar a 
vida dos outros

4 2 11,7% 1,4% 1,5%
Reconhecimento dos 
colegas de trabalho

9 2 33,8% 1,4% 4,4%Nada é gratificante

1 0 00,4% 0% 0%Outros

236 146 68100% 100% 100%Total

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?
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Aspectos mais gratificantes no 
seu trabalho? Generalista

Residente ou pós-
graduando

Atingir desfechos favoráveis 
com pacientes (salvar vidas, 
fechar diagnósticos, aliviar 
sofrimento)

N

279

155

104

143

35,9%

19,9%

25,2%

34,7%

%

Trabalhar com o que eu gosto

N %

160 7720,6% 18,7%
Gratidão/Reconhecimento dos 
pacientes

97 3912,5% 9,5%Ser bem remunerado

51 366,6% 8,7%
Orgulho por mudar a vida dos 
outros

12 51,5% 1,2%
Reconhecimento dos colegas de 
trabalho

17 42,2% 1,0%Nada é gratificante

6 40,8% 1,0%Outros

777 412100% 100%Total

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?
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As dificuldades no trabalho médico também parecem 

depender da especialidade em questão. Embora as 

questões de volume de trabalho, carga horária e baixa 

remuneração permeiem todas as especialidades, as de 

consultório (como cardiologia e dermatologia) valorizam 

menos a questão da carga horária. Dermatologistas 

valorizam muito o desafio de construir e fidelizar uma 

clientela, enquanto os ginecologistas têm maior 

preocupação com o risco em ser processado. Por sua vez, 

médicos de família, que majoritariamente trabalham na 

rede pública, declaram a falta de condições de trabalho 

como a maior dificuldade. 

Aspectos Mais Difíceis

do Trabalho
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Aspectos mais 
difíceis no trabalho

Anestesista Cardiologista Cirurgião
Clínico 
Médico

50

56

48

42

42

14

23

38

13

3

18

2

0

141 153

44

60

62

24

70

38

48

11

21

31

13

13

0

2

5

36

45

59

48

23

25

25

9

11

9

9

25

25

24

22

17

12

12

11

11

4

3

2

1

0

0

0

4

64 127

35,5%

39,7%

34,0%

29,8%

29,8%

9,9%

16,3%

27,0%

9,2%

2,1%

12,8%

1,4%

0%

31,2%

39,2%

40,5%

15,7%

45,8%

24,8%

31,4%

7,2%

13,7%

20,3%

8,5%

8,5%

0%

1,3%

3,3%

28,3%

35,4%

46,5%

37,8%

18,1%

19,7%

19,7%

7,1%

8,7%

7,1%

7,1%

39,1%

39,1%

37,5%

34,4%

26,6%

18,8%

18,8%

17,2%

17,2%

6,3%

4,3%

3,1%

1,6%

0%

0%

0%

3,1%

N % N %N %N %

Alta carga horária

Outros

Nada

Total

Baixa remuneração pelo 
empregador (hospitais, 
clínicas, etc)

Baixa remuneração por 
seguradoras /planos de 
saúde

Alto volume de trabalho

Falta de condições para 
exercer uma boa 
assistência

Gastar muito tempo 
com burocracias

Relacionamentos de 
trabalho com colegas e 
chefia

Equipe de saúde 
insuficiente para oferecer 
uma boa assistência

Risco em ser 
processado

Relacionamento 
médico x paciente ou 
médico x família

Construir e fidelizar 
uma clientela

Risco de acidentes de 
trabalho

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?
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Aspectos mais 
difíceis no trabalho

Dermatologista
Ginecologista 

e Obstetra

Médico de 
Família e 

Comunidade
Pediatra

49

92

18

125

73

23

70

23

17

7

11

6

2

236 146

104

59

59

35

59

42

26

16

20

22

16

13

3

2

0

45

56

58

34

26

26

9

8

13

45

8

18

28

34

22

9

10

1

4

21

5

0

26

1

1

0

0

1

69 123

20,8%

39,0%

7,6%

53,0%

30,9%

9,7%

29,7%

9,7%

7,2%

3,0%

4,7%

2,5%

0,8%

44,1%

40,4%

40,4%

24,0%

40,4%

28,8%

17,8%

11,0%

15,1%

13,7%

11,0%

8,9%

2,1%

1,4%

0%

36,6%

45,5%

47,2%

27,6%

21,1%

21,1%

7,3%

6,5%

10,6%

36,6%

6,5%

26,1%

40,6%

49,3%

31,9%

13,0%

14,5%

1,4%

5,8%

30,4%

7,2%

0%

37,7%

1,4%

1,0%

0%

0%

0,8%

N % N %N %N %

Alta carga horária

Outros

Nada

Total

Baixa remuneração pelo 
empregador (hospitais, 
clínicas, etc)

Baixa remuneração por 
seguradoras /planos de 
saúde

Alto volume de trabalho

Falta de condições para 
exercer uma boa 
assistência

Gastar muito tempo 
com burocracias

Relacionamentos de 
trabalho com colegas e 
chefia

Equipe de saúde 
insuficiente para oferecer 
uma boa assistência

Risco em ser 
processado

Relacionamento médico 
x paciente ou médico x 
família

Construir e fidelizar 
uma clientela

Risco de acidentes de 
trabalho

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?
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Aspectos mais difíceis 
no trabalho

Psiquiatra Generalista
Residente ou 

pós-graduando

197

194

76

193

112

38

55

86

32

11

32

2

3

412

120

226

291

54

406

355

206

25

78

173

160

85

25

25

13

28

19

15

3

9

8

10

1

12

5

1

31

8

7

68 777

47,8%

47,1%

18,4%

46,8%

27,2%

9,2%

13,3%

20,9%

7,8%

2,7%

7,8%

0,5%

0,7%

29,1%

29,1%

37,5%

6,9%

52,3%

45,7%

26,5%

3,2%

10,0%

22,3%

20,6%

10,9%

25,0%

36,8%

19,1%

41,2%

27,9%

22,1%

4,4%

13,2%

11,8%

14,7%

1,5%

17,6%

7,4%

1,5%

4,0%

1,0%

0,9%

N %N %N %

Alta carga horária

Outros

Nada

Total

Baixa remuneração pelo 
empregador (hospitais, 
clínicas, etc)

Baixa remuneração por 
seguradoras /planos de saúde

Alto volume de trabalho

Falta de condições para 
exercer uma boa assistência

Gastar muito tempo com 
burocracias

Relacionamentos de trabalho 
com colegas e chefia

Equipe de saúde insuficiente 
para oferecer uma boa 
assistência

Risco em ser processado

Relacionamento médico x 
paciente ou médico x família

Construir e fidelizar uma 
clientela

Risco de acidentes de 
trabalho

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?
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Anestesiologia
Especialidade

Panorama Financeiro

do Médico /2021

produtos vinculados
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principais locais de trabalho do


médico anestesista (%)

Base

83

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Centro cirúrgico ou sala de parto
94,0%

Centro de terapia intensiva ou similar
20,5%

Clínica de imagem ou setor de imagem de hospital
14,5%

Emergência ou unidade de pronto atendimento
14,5%

7. Especialidade

Anestesiologia



R$ 23.530 Média da renda líquida mensal

do médico anestesista74

Até R$ 5 mil
10,8%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
7,2%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
12,0%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
10,8%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
13,3%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
10,8%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
9,6%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
8,4%

Mais de R$ 40 mil
16,9%

Renda líquida mensal do médico anestesista

Base

83

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda 

líquida por mês?

Tipo de setor em que atua


o médico anestesista

Base

83

Questão

Qual setor em que atua?

84%
75%

Público Privado



Em média, o médico anestesista entende que receber

55,3% a mais por mês seria mais justo

75

79,5%

20,5%

20,5%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o


meu trabalho 

79,5%
Não, acredito que o 

que eu recebo não


está compatível com


o meu trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO ANESTESISTA

Base

83

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de 

salário pelo médico anestesista (%)

Base

83

Questão

Qual(is) o(s) seus(s) vínculo de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
64%

Funcionário Público
35%

Pessoa Física (PF) - Recibo
29%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque,transferência)
20%

CLT - Carteira de Trabalho
19%



Média de gastos com 
atualização no ano

R$ 12.583

58,7%

41,3%
41,3%
Não

58,7%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico 
ANESTESISTA

Base

158

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

76

tipos de seguros que o

médico anestesista possui

Base

73

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
84,5%

Seguro de vida
54,8%

Seguro médico de responsabilidade civil
34,2%

Não tenho nenhum desses seguros
9,6%

61,6 horas Média de horas semanais

Trabalhadas pelo médico anestesista



77

Sucesso profissional na percepção do 
médico anestesista

Base

64

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
39,1%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
35,9%

Ser reconhecido como referência
10,9%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
10,9%

Outro
3,1%

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO ANESTESISTA

Base

64

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?

Trabalhar com o que eu gosto
32,8%

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes (salvar vidas, fechar 
diagnóstico, aliviar sofrimento)

31,3%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
15,6%

Ser bem remunerado
9,4%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
7,8%

Outros
1,6%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,6%

Não é gratificante
0,0%



78

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO

NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO ANESTESISTA

Base

64

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
39,1%

Alta carga horária
39,1%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
37,5%

Alto volume de trabalho
34,4%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
26,6%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
18,8%

Gastar muito tempo com burocracias
18,8%

Risco em ser processado
17,2%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
17,2%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
6,3%

Risco de acidentes de trabalho
4,7%

Construir e fidelizar uma clientela
3,1%

Outros
1,6%
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7. Especialidade

Cardiologia

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO CARDIOLOGISTA (%)

Base

172

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Consultório particular
61,6%

Ambulatório ou policlínica pública
29,7%

Centro de terapia intensiva ou similares
25,6%

Enfermaria ou unidade de internação
22,7%



R$ 23.702 Média da renda líquida mensal

do médico cardiologista81

Tipo de setor em que atua


o médico cARDIOLOGISTA

Base

172

Questão

Qual o setor que atua?

52%

94%

Público Privado

Até R$ 5 mil
4,7%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
8,7%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
14,5%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
13,4%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
13,4%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
16,3%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
4,1%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
7,6%

Mais de R$ 40mil
17,4%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO


MÉDICO CARDIOLOGISTA

Base

172

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda 

líquida por mês? 



Em média, o médico cardiologista entende que receber

59,2% a mais por mês seria o justo

82

77,9%

22,1%

22,1%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o


meu trabalho 

77,9%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o 


meu trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO CARDIOLOGISTA

Base

172

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico CARDIOLOGISTA

Base

171

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
68,4%

Pessoa Física (PF) – Recibo
31,6%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque,transferência)
27,5%

Funcionário Público
23,4%

CLT – Carteira de Trabalho
22,8%



83

tipos de seguros que o


médico CARDIOLOGISTA possui

Base

152

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
87,5%

Seguro de vida
58,6%

Seguro médico de responsabilidade civil
21,1%

Não tenho nenhum desses seguros
5,9%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO CARDIOLOGISTA

Base

171

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

103

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

46,4 43,3

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 7.528

80,4%

19,6%

19,6%
Não

80,4%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? –

Médico CARDIOLOGISTA

Base

158

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

84

Sucesso profissional na percepção do 
médico CARDIOLOGISTA

Base

127

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
33,1%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
27,6%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
26,8%

Ser reconhecido como referência
12,6%



85

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO CARDIOLOGISTA

Base

127

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

37%

Trabalhar com o que eu gosto
28,3%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
19,7%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
6,3%

Ser bem remunerado
6,3%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,6%

Não é gratificante
0,8%

Outros
0,0%



86

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO CARDIOLOGISTA

Base

127

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
46,5%

Alto volume de trabalho
37,8%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
35,4%

Alta carga horária
28,3%

Construir e fidelizar uma clientela
19,7%

Gastar muito tempo com burocracias
19,7%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
18,1%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
8,7%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
7,1%

Risco em ser processado
7,1%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
7,1%

Outros
3,1%
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7. Especialidade

Cirurgia

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO cirurgião (%)

Base

170

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
63,5%

Enfermaria ou unidade de internação
48,2%

Consultório particular
44,7%

Ambulatório ou policlínica pública
28,2%

Cirurgia Cardíaca, Cirurgia de Cabeça e Pescoço, Cirurgia 

do Aparelho Digestivo, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediátrica, 

Cirurgia Plástica, Cirurgia Torácica e Cirurgia Vascular.



R$ 21.745 Média da renda líquida mensal

do médico cirurgião89

Tipo de setor em que atua


o médico cirurgião

Base

170

Questão

Em que tipo de setor você atua?

76% 74%

Público Privado

Até R$ 5 mil
7,6%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
14,7%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
14,1%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
12,9%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
10%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
11,8%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
9,4%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
4,7%

Mais de R$ 40mil
14,7%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO cirurgião

Base

170

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda 

líquida por mês? 



Em média, o médico cirurgião entende que receber

56,1% a mais por mês seria o justo

90

79,4%

20,6%

20,6%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o


meu trabalho 

79,4%
Não, acredito que o 

que eu recebo não


está compatível com


o meu trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO CIRURGIÃO

Base

170

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico CIRURGIÃO

Base

167

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
62%

Pessoa Física (PF) – Recibo
36%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
32%

Funcionário público
29%

CLT – Carteira de Trabalho
21%



91

tipos de seguros que o


médico CIRURGIÃO possui

Base

167

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
83,2%

Seguro de vida
52,3%

Seguro médico de responsabilidade civil
30,2%

Não tenho nenhum desses seguros
13,4%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO CIRURGIÃO

Base

167

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

103

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

58,8

37,2

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 8.203

92

78,4%

21,6%
21,6%
Não

78,4%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? –

Médico CIRUGIÃO

Base

153

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Sucesso profissional na percepção

do médico CIRURGIÃO

Base

141

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
33,3%

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
32,6%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
20,6%

Ser reconhecido como referência
12,8%

Outro
0,7%



93

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO CIRURGIÃO

Base

141

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

34%

Trabalhar com o que eu gosto
23,4%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
16,3%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
14,9%

Ser bem remunerado
6,4%

Não é gratificante
2,1%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
2,1%

Outros
0,7%



94

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO CIRURGIÃO

Base

141

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
39,7%

Alta carga horária
35,5%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
34%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
31,2%

Gastar muito tempo com burocracias
29,8%

Alto volume de trabalho
29,8%

Risco em ser processado
27%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
16,3%

Construir e fidelizar uma clientela
12,8%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
9,9%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
9,2%

Risco de acidentes de trabalho
2,1%

Outros
1,4%



20
22

m
ar

ço

Clínica Médica
Especialidade

Panorama Financeiro

do Médico /2021

produtos vinculados



96

7. Especialidade

Clínica Médica

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO CLÍNICO

Base

181

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
53,6%

Enfermaria ou unidade de internação
46,4%

Centro de terapia intensiva ou similares
29,3%

Ambulatório ou policlínica pública
22,7%



R$ 15.260 Média da renda líquida mensal

do médico clínico97

Tipo de setor em que atua


o médico clínico

Base

181

Questão

Em que tipo de setor você atua?

76%
62%

Público Privado

Até R$ 5 mil
18,2%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
19,3%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
19,9%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
16,6%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
9,9%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
6,6%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
3,9%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
2,2%

Mais de R$ 40mil
3,3%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO CLÍNICO

Base

181

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



98

79,6%

20,4%

20,4%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

79,6%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO CLÍNICO

Base

181

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

PE
B

M
ED

 

Em média, o médico clínico entende que receber

53,2% a mais por mês seria o justo

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico CLÍNICO

Base

83

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
46,7%

Funcionário Público
31,7%

Pessoa Física (PF) – Recibo
27%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
22%

CLT – Carteira de Trabalho
22%



99

tipos de seguros que o


médico CLÍNICO possui

Base

164

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
73,8%

Seguro de vida
42,7%

Seguro médico de responsabilidade civil
22%

Não tenho nenhum desses seguros
18,9%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO CLÍNICO

Base

180

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

28

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

56,8

29

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 6.221

100

81,9%

18,1%
18,1%
Não

81,9%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico CLÍNICO

Base

153

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
34%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
26,1%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
22,9%

Ser reconhecido como referência
15,7%

Outro
1,3%

Sucesso profissional na percepção

do médico CLÍNICO

Base

153

Questão

O que você considera sucesso profissional?
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ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO clínico

Base

153

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

44,4%

Trabalhar com o que eu gosto
21,6%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
17%

Ser bem remunerado
7,8%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
4,6%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
2,6%

Não é gratificante
1,3%

Outros
0,7%



102

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO CLÍNICO

Base

153

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
45,8%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
40,5%

Alta carga horária
39,2%

Gastar muito tempo com burocracias
31,4%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
24,8%

Risco em ser processado
20,3%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
15,7%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
13,7%

Construir e fidelizar uma clientela
8,5%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
8,5%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
7,2%

Risco de acidentes de trabalho
3,3%

Nada
1,3%
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7. Especialidade

Dermatologia

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO DERMATOLOGISTA

Base

83

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Consultório particular
77,1%

Ambulatório ou policlínica privada
37,3%

Ambulatório ou policlínica pública
33,7%

Emergência ou unidade de pronto atendimento
21,7%



R$ 18.058 Média da renda líquida mensal

do médico dermatologista105

Tipo de setor em que atua


o médico dermatologista

Base

83

Questão

Em que tipo de setor você atua?

54%

94%

Público Privado

Até R$ 5 mil
4,8%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
21,4%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
18,1%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
20,5%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
10,8%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
8,4%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
8,4%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
3,6%

Mais de R$ 40mil
3,6%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO 

DERMATOLOGISTA

Base

83

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em renda 

líquida por mês? 



Em média, o médico dermatologista entende que receber

64% a mais por mês seria o justo

106

70,5%

20,5%

20,5%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

79,5%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO DERMATOLOGISTA

Base

83

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico DERMATOLOGISTA

Base

83

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
59,0%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
36,1%

Pessoa Física (PF) – Recibo
34,9%

Funcionário Público
26,5%

CLT – Carteira de Trabalho
20,5%



107

tipos de seguros que o


médico DERMATOLOGISTA possui

Base

75

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
85,3%

Seguro de vida
54,7%

Seguro médico de responsabilidade civil
22,7%

Não tenho nenhum desses seguros
9,3%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO DERMATOLOGISTA

Base

82

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

63

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

43,2 42,5

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 15.686

108

77,6%

22.4%
22,4%
Não

77,6%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? –

Médico DERMATOLOGISTA

Base

140

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Sucesso profissional na percepção

do médico DERMATOLOGISTA

Base

69

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
34,8%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
30,4%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
29%

Ser reconhecido como referência
5,8%



109

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO DERMATOLOGISTA

Base

69

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
31,9%

Trabalhar com o que eu gosto
21,7%

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

18,8%

Ser bem remunerado
17,4%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
8,7%

Não é gratificante
1,4%

Outros
0%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
0%



110

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO DERMATOLOGISTA

Base

69

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
49,3%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
40,6%

Construir e fidelizar uma clientela
37,7%

Alto volume de trabalho
31,9%

Risco em ser processado
30,4%

Alta carga horária
26,1%

Gastar muito tempo com burocracias
14,5%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
13%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
7,2%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
5,8%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
1,4%

Nada
1,4%

Outros
1,4%



20
22

m
ar

ço

Ginecologia

e Obstetrícia

Especialidade

Panorama Financeiro

do Médico /2021

produtos vinculados



112

7. Especialidade

Ginecologia e Obstetrícia

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO DO


MÉDICO GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

158

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
62,0%

Clínica da família ou unidade de atenção
58,2%

Ambulatório ou policlínica pública
43,7%

Enfermaria ou unidade de internação
38,0%



R$ 20.896 Média da renda líquida mensal

do médico ginecologista obstetra113

Tipo de setor em que atua


o médico ginecologista e obstetra

Base

158

Questão

Em que tipo de setor você atua?

76% 80%

Público Privado

Até R$ 5 mil
6,3%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
11,4%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
15,2%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
17,1%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
18,4%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
12%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
5,1%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
4,4%

Mais de R$ 40mil
10,1%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO 

GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

158

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico ginecologista e obstetra entende que receber

55% a mais por mês seria o justo

114

76,6%

23,4%

23,4%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

76,6%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

158

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

158

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
63%

Funcionário Público
41%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
32%

Pessoa Física (PF) – Recibo
28%

CLT – Carteira de Trabalho
26%



115

tipos de seguros que o médico 

GINECOLOGISTA E OBSTETRA possui

Base

134

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
87,3%

Seguro de vida
56%

Seguro médico de responsabilidade civil
26,9%

Não tenho nenhum desses seguros
5,2%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO GINECOLOGISTA E 

OBSTETRA

Base

158

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

90

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

54,2

40,1

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 8.610

116

74,3%

25,7%
25,7%
Não

74,3%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico 
GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

140

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Sucesso profissional na percepção do 
médico GINECOLOGISTA E OBSTETRA

Base

123

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
37,4%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
26,8%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
19,5%

Ser reconhecido como referência
14,6%

Outro
1,6%



117

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO GINECOLOGISTA E 
OBSTETRA

Base

123

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

33,3%

Trabalhar com o que eu gosto
26,8%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
19,5%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
8,9%

Ser bem remunerado
4,9%

Não é gratificante
2,4%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
2,4%

Outros
1,6%



118

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO GINECOLOGISTA E 
OBSTETRA

Base

123

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
47,2%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
45,5%

Risco em ser processado
36,6%

Alta carga horária
36,6%

Alto volume de trabalho
27,6%

Gastar muito tempo com burocracias
21,1%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
21,1%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
10,6%

Construir e fidelizar uma clientela
7,3%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
6,5%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
6,5%

Nada
0,8%



20
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Especialidade

Panorama Financeiro

do Médico /2021
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7. Especialidade

Medicina da Família e 
Comunidade

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO DO


MÉDICO de família e comunidade

Base

278

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
69,1%

Clínica da família ou unidade de atenção
24,5%

Ambulatório ou policlínica pública
18,7%

Enfermaria ou unidade de internação
15,5%



R$ 14.328 Média da renda líquida mensal

do médico de família e comunidade121

Tipo de setor em que atua


o médico de família e comunidade

Base

278

Questão

Em que tipo de setor você atua?

90%

35%

Público Privado

Até R$ 5 mil
4,3%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
20,1%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
36%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
24,1%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
10,1%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
4,3%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
0,4%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
0,7%

Mais de R$ 40mil
0%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO


MÉDICO de família e comunidade

Base

278

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico de família e comunidade entende que receber

53,1% a mais por mês seria o justo

122

83,1%

16,9%

16,9%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

83,1%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO de família e comunidade

Base

278

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de salário 

pelo médico de família e comunidade

Base

277

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Funcionário Público
49,1%

CLT – Carteira de Trabalho
31,0%

Pessoa Jurídica (PJ)
23,1%

Pessoa Física (PF) – Recibo
21,3%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
18,8%



123

tipos de seguros que o médico


de família e comunidade possui

Base

258

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
70,9%

Seguro de vida
41,5%

Não tenho nenhum desses seguros
17,8%

Seguro médico de responsabilidade civil
9,7%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO de família e 

comunidade

Base

274

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

28

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

47,9

16,9

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 7.780

124

78,7%

21,3%21,3%
Não

78,7%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico de 
família e comunidade

Base

263

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Sucesso profissional na percepção do 
médico de família e comunidade

Base

236

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
30,5%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
29,2%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
28,4%

Ser reconhecido como referência
10,6%

Outro
1,3%



125

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO de família e 
comunidade

Base

236

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

33,5%

Trabalhar com o que eu gosto
24,2%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
21,2%

Ser bem remunerado
10,2%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
5,1%

Não é gratificante
3,8%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,7%

Outros
0,4%



126

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO DE FAMÍLIA E 
COMUNIDADE

Base

146

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
53%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
44,1%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
39%

Gastar muito tempo com burocracias
30,9%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
29,7%

Alta carga horária
20,8%

Relacionamento de trabalho com colegas e chefia
9,7%

Risco em ser processado
9,7%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
7,6%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
7,2%

Construir e fidelizar uma clientela
4,7%

Risco de acidentes de trabalho
3%

Outros
2,5%

Nada
0,8%
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7. Especialidade

Pediatria

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO  MÉDICO PEDIATRA

Base

187

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
54,5%

Clínica da família ou unidade de atenção
38,5%

Ambulatório ou policlínica pública
31%

Enfermaria ou unidade de internação
30,5%



R$ 17.930 Média da renda líquida mensal

do médico pediatra129

Tipo de setor em que atua


o médico pediatra

Base

187

Questão

Em que tipo de setor você atua?

78%
68%

Público Privado

Até R$ 5 mil
9,6%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
12,3%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
23,5%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
21,4%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
10,7%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
9,1%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
5,3%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
2,1%

Mais de R$ 40mil
5,9%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO PEDIATRA

Base

187

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico pediatra entende que receber

52,9% a mais por mês seria o justo

130

77,5%

22,5%

22,5%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

77,5%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO Pediatra

Base

187

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de 

salário pelo médico PEDIATRA

Base

186

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
57%

Funcionário Público
38%

Pessoa Física (PF) – Recibo
26%

CLT – Carteira de Trabalho
26%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
17%



131

tipos de seguros que


o MÉDICO PEDIATRAt possui

Base

164

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
89%

Seguro de vida
56,1%

Seguro médico de responsabilidade civil
20,7%

Não tenho nenhum desses seguros
5,5%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO pediatra

Base

187

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

70

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

54,4

31,3

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 5.089

132

76,4%

23,6%23,6%
Não

76,4%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? –

Médico pediatra

Base

165

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

Sucesso profissional na percepção

do médico PEDIATRA

Base

146

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
39%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para 
se manter

27,4%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
19,2%

Ser reconhecido como referência
13,7%

Outro
0,7%



133

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO PEDIATRA

Base

146

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

34,2%

Trabalhar com o que eu gosto
26,7%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
19,9%

Ser bem remunerado
10,3%

Orgulho por mudar a vida dos outros 
6,2%

Não é gratificante
1,4%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,4%



134

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO Pediatra

Base

146

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
40,4%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
40,4%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
40,4%

Alta carga horária
28,8%

Gastar muito tempo com burocracias
24%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
17,8%

Construir e fidelizar uma clientela
15,1%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
13,7%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
11%

Risco em ser processado
8,9%

Outros
2,1%

Nada
1,4%

Risco de acidentes de trabalho
0%
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7.  Especialidade

Psiquiatria

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO PSIQUIATRA

Base

84

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
58,3%

Clínica da família ou unidade de atenção
45,2%

Ambulatório ou policlínica pública
32,1%

Enfermaria ou unidade de internação
28,6%



R$ 17.871 Média da renda líquida mensal

do médico psiquiatra137

Tipo de setor em que atua


o médico psiquiatra

Base

84

Questão

Em que tipo de setor você atua?

82% 80%

Público Privado

Até R$ 5 mil
7,1%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
17,9%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
21,4%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
17,9%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
15,5%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
7,1%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
3,6%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
3,6%

Mais de R$ 40mil
6%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO MÉDICO psiquiatra

Base

84

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico psiquiatra entende que receber

51,6% a mais por mês seria o justo

138

77,4%

22,6%

22,6%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

77,4%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO PSIQUIATRA

Base

84

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de 

salário pelo médico PSIQUIATRA

Base

64

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
46,4%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque, transferência)
42,9%

Funcionário Público
34,5%

Pessoa Física (PF) – Recibo
32,1%

CLT – Carteira de Trabalho
20,2%



139

tipos de seguros que


o médico PSIQUIATRA possui

Base

80

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
85%

Seguro de vida
42,5%

Seguro médico de responsabilidade civil
11,3%

Não tenho nenhum desses seguros
8,8%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO PSIQUIATRA

Base

83

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

47

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

50,6

29,5

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 5.404

81,5%

18,5%18,5%
Não

81,5%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico 
psiquiatra

Base

81

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

140

Sucesso profissional na percepção do 
médico psiquiatra

Base

68

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
39,7%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para 
se manter

26,5%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
20,6%

Ser reconhecido como referência
10,3%

Outro
2,9%



141

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO PSIQUIATRA

Base

68

Questão

O que você mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

29%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
26,5%

Trabalhar com o que eu gosto
22,1%

Orgulho por mudar a vida dos outros
10,3%

Ser bem remunerado
5,9%

Não é gratificante
4,4%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,5%



142

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO PSIQUIATRA

Base

68

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
41,2%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
36,8%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
27,9%

Alta carga horária
25%

Gastar muito tempo com burocracias
22,1%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
19,1%

Construir e fidelizar uma clientela
17,6%

Relacionamento médico x paciente ou médico x família
14,7%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
13,2%

Risco em ser processado
11,8%

Outros
7,4%

Nada
1,5%

Risco de acidentes de trabalho
1,5%
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144

Generalista

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO generalista

Base

969

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
57,8%

Clínica da família ou unidade de atenção
45,3%

Ambulatório ou policlínica pública
17%

Enfermaria ou unidade de internação
12,7%



R$ 15.936 Média da renda líquida mensal

do médico generalista145

Tipo de setor em que atua


o médico generalista

Base

969

Questão

Em que tipo de setor você atua?

88%

39%

Público Privado

Até R$ 5 mil
5,9%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
17%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
33,6%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
18,8%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
6,5%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
2,9%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
1,7%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
2,4%

Mais de R$ 40mil
1,6%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO


médico generalista

Base

969

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico generalista entende que receber

50,8% a mais por mês seria o justo

146

67,6%

32,4%

32,4%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

67,6%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO GENERALISTA

Base

969

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de 

salário pelo médico GENERALISTA

Base

954

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
44%

Pessoa Física (PF) – Recibo
30,5%

Funcionário Público
24%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque...)
23,5%

CLT – Carteira de Trabalho
19,5%



147

tipos de seguros que


o médico generalista possui

Base

860

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
63,8%

Seguro de vida
31,0%

Não tenho nenhum desses seguros
25,9%

Seguro médico de responsabilidade civil
11,5%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO generalista

Base

964

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

58

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

51,9

28,5

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 8.454

79,2%

20,8%20,8%
Não

79,2%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico 
GENERALISTA

Base

777

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

148

Sucesso profissional na percepção

do médico generalista

Base

777

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para 
se manter

32,3%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
21%

Ser reconhecido como referência
12,9%

Outro
0,9%



149

ASPECTOS MAIS GRATIFICANTES NO TRABALHO 
NA PERCEPÇÃO DO MÉDICO GENERALISTA

Base

777

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Atingir desfechos favoráveis com mais pacientes

(salvar vidas, fechar diagnóstico, aliviar sofrimento)

35,9%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
20,6%

Trabalhar com o que eu gosto
19,9%

Ser bem remunerado
12,5%

Orgulho por mudar a vida dos outros
6,6%

Não é gratificante
2,2%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,5%

Outros
0,8%



150

aSPECTOS MAIS DIFÍCEIS NO TRABALHO NA 
PERCEPÇÃO DO MÉDICO GENERALISTA

Base

777

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alto volume de trabalho
52,3%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
45,7%

Baixa remuneração pelo empregador (hospitais, clínicas,...)
37,5%

Alta carga horária
29,1%

Gastar muito tempo com burocracias
26,5%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
22,3%

Risco em ser processado
20,6%

Relacionamento médico x família
10,9%

Relacionamentos de trabalho com colegas e chefia
10,0%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
6,9%

Risco de acidentes de trabalho
4%

Construir e fidelizar uma clientela
3,2%

Outros
1%

Nada
0,9%
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152

Médico Residente ou 
Pós-Graduando

PRINCIPAIS LOCAIS DE TRABALHO


DO MÉDICO residente OU PÓS-GRADUANDO

Base

509

Questão

Em que ambiente você trabalha?

Emergência ou unidade de pronto atendimento
56,4%

Enfermaria ou unidade de internação
32,4%

Ambulatório ou policlínica pública
29,1%

Centro cirúrgico ou sala de parto
21,6%



R$ 11.638 Média da renda líquida mensal

do médico residente ou pós-graduando153

Tipo de setor em que atua o médico 

residente ou pós-graduando

Base

509

Questão

Em que tipo de setor você atua?

88%

50%

Público Privado

Até R$ 5 mil
24,6%

Entre R$ 5,1 e R$ 10 mil
31,6%

Entre R$ 10,1 e R$ 15 mil
19,4%

Entre R$ 15,1 e R$ 20 mil
11,4%

Entre R$ 20,1 e R$ 25 mil
6,3%

Entre R$ 25,1 e R$ 30 mil
3,3%

Entre R$ 30,1 e R$ 35 mil
1%

Entre R$ 35,1 e R$ 40 mil
0,8%

Mais de R$ 40mil
1,6%

RENDA LÍQUIDA MENSAL DO médico RESIDENTE 

OU PÓS-GRADUANDO

Base

509

Questão

Em média, em 2021, quanto você ganhou em 

renda líquida por mês? 



Em média, o médico esidente ou pós-graduando entende que receber

49,1% a mais por mês seria o justo

154

88%

12%

12%
Sim, acredito que o 

que eu recebo está 

compatível com o meu 

trabalho 

88%
Não, acredito que o 

que eu recebo não está 

compatível com o meu 

trabalho

CONSIDERA A SUA RENDA JUSTA –


MÉDICO RESIDENTE OU PÓS-GRADUANDO

Base

509

Questão

Você considera a sua remuneração justa?

principais formas de recebimento de 

salário pelo médico residente ou pós-

graduando

Base

505

Questão

Qual(is) o(s) seu(s) vínculo(s) de trabalho?

Pessoa Jurídica (PJ)
39,2%

Funcionário Público
34,9%

Pessoa Física (PF) - Recibo
30,5%

Recibo sem vínculo (Dinheiro, cheque...)
30,1%

CLT – Carteira de Trabalho
14,9%



155

tipos de seguros que o médico residente ou 

pós-graduando possui

Base

452

Questão

Quais tipos de seguro você possui?

Plano de saúde/Seguro de saúde
67,5%

Seguro de vida
33,4%

Não tenho nenhum desses seguros
21,5%

Seguro médico de responsabilidade civil
14,8%

HORAS TRABALHADAS E ATENDIMENTOS 

SEMANAIS DO MÉDICO RESIDENTE OU


PÓS-GRADUANDO

Base

503

Questão

Em média, quantas horas você dedica ao trabalho/

semana?

Base

42

Questão

Em média, no seu consultório/clínica, quantos 

atendimentos particulares e por plano de saúde/

convênio você realiza por semana?

62,9

26,1

Média de horas 
trabalhadas por 

semana

Média de atendimentos 
realizados por semana 

em consultório



Média de gastos

com atualização

R$ 7.657

82%

18%18%
Não

82%
Sim

Gastou em 2021 com atualização, cursos, 
workshops e congressos? – Médico 
residente ou pós-graduando

Base

460

Questão

Em 2021, gastou com atualização, cursos, 

workshops e congressos?

156

Sucesso profissional na percepção do 
médico residente ou pós-grauando

Base

412

Questão

O que você considera sucesso profissional?

Liberdade para ter mais tempo livre para família/amigos
36,2%

Não depender dos seus ganhos mensais com trabalho para se manter
34,2%

Liberdade para trabalhar com o que quer trabalhar
20,4%

Ser reconhecido como referência
8,7%

Outro
0,5%



157

Aspectos mais gratificantes no trabalho 
na percepção do médico residente ou

pós-graduando 

Base

412

Questão

O que é mais gratificante no seu trabalho?

Atingir desfechos favoráveis com pacientes

(salvar vidas, aliviar sofrimento, fechar diagnóstico)

34,7%

Trabalhar com o que eu gosto
25,2%

Gratidão/Reconhecimento dos pacientes
18,7%

Ser bem remunerado
9,5%

Orgulho por mudar a vida dos outros
8,7%

Reconhecimento dos colegas de trabalho
1,2%

Outros
1,0%

Nada é gratificante
1,0%



158

Aspectos mais difíceis no trabalho na 
percepção do médico residente ou pós-
graduando

Base

412

Questão

Quais os aspectos mais difíceis do seu trabalho?

Alta carga horária
47,8%

Alta carga horária
47,8%

Baixa remuneração pelo empregador(hospital, clínicas...)
47,1%

Alto volume de trabalho
46,8%

Falta de condições para exercer uma boa assistência
29,1%

Gastar muito tempo com burocracias
27,2%

Risco em ser processado
20,9%

Baixa remuneração por seguradoras/planos de saúde
18,4%

Equipe de saúde insuficiente para oferecer uma boa assistência
13,3%

Relacionamentos de trabalho com colegas e chefia
9,2%

Construir e fidelizar uma clientela
7,8%

Risco de acidentes de trabalho
2,7%

Nada
0,7%

Outros
0,5%



20
22

Entenda mais sobre a Afya e o 
Research Center
A Afya é o maior ecossistema de educação em saúde e 

heatlhtechs do Brasil, líder em graduação em Medicina. 

Oferece cursos de graduação e pós-graduação na área 

médica por meio de 22 instituições de ensino superior e 11 

unidades de pós-graduação espalhadas em 12 estados do 

Brasil. 



Além de cuidar da jornada do médico desde a sua 

graduação, seguindo também pelos cursos preparatórios 

para a prova da residência, na pós-graduação médica, 

especializações e educação continuada, o grupo também 

atua no segmento de serviços digitais, apoiando a carreira 

do médico com soluções tecnológicas no gerenciamento 

e desenvolvimento de suas atividades profissionais. 



Para dar suporte a todo esse ecossistema, foi criado em 

2021 o núcleo de pesquisa da Afya, o Research Center, 

que tem como objetivo realizar e publicar pesquisas que 

envolvam a área da saúde, trazendo para a indústria um 

novo olhar sobre o setor, além de revelar oportunidades 

para o médico nos desafios da sua profissão.
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